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PREFATA

Atunci cand nu stii cine esti si in ce valori crezi cu adevarat, ai
toate sansele sa fii lipsit de directie, de sens si de perspectiva,
cu dizabilitati mai mult sau mai putin evidente in a-ti stabili
un scop clar in viata si, in plus, 1i poti ameti de-a dreptul pe
cei din jurul tau. Iar daca esti manager, lider, profesor ori cel
putin parinte ai toate sansele sd devii o frand puternica in
dezvoltarea oamenilor care te nconjoard, inclusiv a copiilor
tai.

Cartea de fata iti deschide usa spre interiorul tau, spre ceea
ce esti astazi, ajutandu-te sa te cunosti mai bine si in acelasi
timp sa-ti vezi mai clar drumul in viatd. Aceasta carte te
ajuta, intr-un mod placut, sa te slefuiesti si sa stralucesti.
Fara sa lucrezi cu tine, nu poti lucra cu ceilalti. Inainte de a
incerca sa-i educi pe altii, tu esti cel dintai de a carei evolutie
trebuie sa ai grijd tot asa cum in avion, in caz de urgenta, tu
trebuie sa-ti pui mai Intai masca de oxigen si abia apoi sa o
pui si copilului care te insoteste.

Am extras in aceastd carte cele mai reprezentative povesti
auzite, citite sau trdite personal in cei peste 28 de ani de
conducere a unor echipe din diferite domenii - de la ofiterul
de finante in Ministerul Apdrarii Nationale, la agentul
de asigurari, la seful departamentului de training dintr-o
multinationala si pana la antreprenorul care sunt astazi si
care vrea sa contribuie la educatia si evolutia oamenilor.
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Aceastd carte aizvorat din curiozitatea mea, din preocuparea
permanenta de a ma dezvolta si de a cauta sensurile si
explicatiile pentru ceea ce sunt si pentru ceea ce pot inca
deveni, pentru ceea ce mi s-a intamplat si pentru ceea ce
aduc in viata celor cu care interactionez. Fii si tu curios!

Te felicit pentru ca esti in posesia acestei carti, pentru cd asta
aratd ca esti o persoana preocupata de crestere si dezvoltare,
iar cartea , Fii magicianul vietii tale” este, in primul rand, despre
evolutia spre varianta ta mai bund, cu valori constiente si
care spune povesti cu semnificatii care 1i pot ajuta pe cei din
jur, dar si pe tine.

In cele peste 800 de cursuri (vanzari, network marketing,
management & leadership, comunicare si persuasiune,
inteligentd emotionald ori creare de storyboard-uri pentru
e-learning) si prin interactiunea cu cei peste 3500 de
participanti am observat cd cei mai multi prefera o poveste
despre o situatie similara cu cea de care ei sunt interesati,
unei teorii, fie ea si succintd, despre acelasi subiect.

Am observat cd este infinit mai eficient sa-i ajuti pe adulti sa
invete prin intermediul povestilor despre persoane care au
reusit, despre cum fac acestia pentru a fi mai buni vanzatori,
manageri, lideri, profesori, ori cum sd gaseasca solutii la
diferitele provocari ale vietii decat sa le prezinti o informatie
seaca si lipsita de emotie. Sunt convins ca educatia copiilor
se face mult mai usor valorificand experientele din diferite
povesti, scotand la luminad multiple semnificatii cu care vrei
sa-i Tnnobilezi pe tineri.
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Cartea de fata este un drum cu sens dublu - sa asculti povesti
si sd spui povesti cu semnificatii atasate, cu sensurile care te
reprezinta si pe care vrei sd le transmiti. Cartea are obiectivul
de a te ajuta sa te descoperi, de a invdta mai mult din povesti
si de a transmite povestile tale cu lectii invatate incluse. Iar
pentru asta, iti ardt cum sa faci, pentru inceput fiind suficient
sd te inspiri din aceasta carte.

,Fil magicianul vietii tale” te provoaca, fiind prima carte
care iti ofera o metoda ineditd prin care sd-ti descoperi
brandul personal si care iti ofera o modalitate unica si simpla
de a spune povesti insotite de satisfactia sensului care te
reprezinta.

Cele mai multe dintre povestile din carte, inclusiv
semnificatiile acestora, precum si exercitiul descoperirii
brandului au fost testate in practicd in multe cursuri,
conferinte sau cu diferite prilejuri in discutiile cu prietenii,
colegii sau familia si cei mai multi au preluat modul de a
spune povesti si au devenit mai empatici, mai deschisi, mai
influenti, mai umani.

Vrei si influentezi? Vrei sd ai impact in interactiunile cu ceilalti?
Vrei s fii un om de valoare?

Oamenii influenti obisnuiesc sa Impadrtaseasca fapte
de succes, oamenii care au impact lasa 0 urma in inima
interlocutorilor, iar oamenii de valoare spun povesti
relevante. Tii in mana instrumentul care te ajuta sa
influentezi, sa ai impact si sa fii un om de valoare.
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,Fiil magicianul vietii tale” este un ghid pentru o célatorie
magica prin mintea si sufletul tau si te ajuta sa evoluezi si
sa-ti dezvolti relatiile cu cei din jur.

M-as bucura sa tinem legdtura, sda fim prieteni si chiar
parteneri. In acest sens, te invit sa md cauti pe site-ul
www.danirimia.ro unde poti descoperi cursurile si
evenimentele pe care le organizez, precum si articole
interesante pe blog, alte povesti cu talc, glume, provocari,
videouri, Imi poti cere sfaturi sau diferite materiale care iti
sunt utile, iar daca te abonezi, primesti gratuit un material
foarte util in dezvoltarea ta. Hai sa fim si prieteni pe facebook
(dan irimia) si pe linkedin unde postez diferite materiale care
ar putea sd te intereseze (unele chiar cu umor).

DAN IRIMIA

Dezvoltid oameni & organizatii



;
Povestea cartii cu povesti

,Povestile sunt informatii cu suflet”, spunea Brene Brown
autoarea celebrului volum ,Curajul de a fi vulnerabil”,
precum si a altor cdrti extraordinare si a unor discursuri TED
memorabile pe care ti le recomand cu cdldura.

Aceasta carte se adreseaza mai mult sufletului, emotiilor
care guverneazd deciziile pe care le ludm zilnic. Daca vrei sa
te descoperi mai bine si sa-ti stabilesti brandul personal pe
baza povestilor si a semnificatiilor acestora, ori daca vrei sa-i
ajuti In mod real pe cei din jurul tau sa creasca, citeste aceasta
carte nu doar cu mintea, ci si cu sufletul.

» Cum a apadrut ideea acestei carti?

Ideea scrierii acestei carti a apdrut acum cativa ani, in timp
ce pregateam un curs. De obicei folosesc multe povesti in
cursurile pe care le livrez si am constatat ca de fiecare data
acestea captau rapid atentia, deschideau atmosfera, creau
legaturi rapide, oamenii spuneau si ei povesti si invatau mai
usor. i, asa cum spuneam, pregatind un curs, m-am gandit
la cateva povesti relevante pentru subiectele cu care doream
sa le conectez asa cum faceam de fiecare data.

De aceastd data insa era vorba despre un curs de comunicare si
persuasiune care includea si un modul de povesti persuasive
(convingatoare). Conceptul presupunea sd spunem si ce am
invatat din acea poveste si ce ar putea altii invata din asta.
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Asaincat, m-am hotarat sa astern pe hartie cateva idei despre
ce am Invatat eu din respectivele povesti. Am observat astfel
douad lucruri extraordinare si anume cd ceea ce intelegeam
din acele povesti erau idei personale in care credeam in
forul meu interior, dar unele nu erau suficient de prezente
si in faptele mele, iar povestea venea, cumva, sa-mi valideze
convingerile si ma facea mai constient de EU-ul meu si mai
dornic s3 actionez in sensul convingerilor personale. In unele
situatii, descopeream semnificatii noi si valoroase la care nu
ma gandisem pana atunci. In plus, am observat cd unii dintre
cei cdrora le spuneam povestile descopereau, la randul lor,
si alte semnificatii in acord cu propriile convingeri, trageau
alte Invataminte care Imi Imbogateau si mie orizontul
semnificatiilor.

A spune o poveste potrivita si a-i descoperi apoi semnificatiile
este una dintre cele mai profunde, simple si eficiente
metode de cunoastere si autocunoastere, de comunicare, de
influentare si de dezvoltare a oamenilor.

Poate nu-ti imaginezi ce multe descoperi despre tine si
cat de valoros este exercitiul de a scrie ce ai invatat dintr-o
poveste. Aceasta carte iti ofera prilejul sa faci acest lucru.

Asa am realizat cd Imi vin in minte multe povesti, unora
nu le mai stiu sursa (de aceea am trecut autor necunoscut),
unele sunt citite din diferite surse pe care le-am mentionat,
iar altele sunt, pur si simplu, experiente proprii prin care am
trecut si din care am Invatat.

Reciteam apoi povestile impreuna cu ceea ce am invatat din
ele siimi suna mai complet, mai personal, mai usor de pastrat
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in mintea si in sufletul meu. M-am gandit atunci cum ar fi sa
ofer si altora perspectivele mele, am dorit sa aduc ceva nou
in aceasta carte, astfel incat ea sa te ajute mai mult in viata
ta personala si profesionala, precum si in interactiunea cu
ceilalti, fie ca sunt copiii ori familia, prietenii si colegii, elevii,
membrii echipei, omologii sau sefii.

Nu stiu sigur daca am reusit, dar am dat maximum din ceea
ce puteam la acest moment. Citeste in continuare ce aduce
nou si diferit aceasta carte, care este in acelasi timp un caiet
de lucru individual, asa cd ia In mana un pix, porneste o
muzica de fundal relaxanta si intra in lumea fascinanta a
acestei carti!

» De ce ne plac povestile?

Pentru ca asta facem inca de mici, ne plac povestile spuse de
mama pentru a adormi, invdtam repede sa spunem povesti la
gradinitd, la scoald, iar ca adulti, probabil ca iti sunt familiare
formule precum: , cind ne mai vedem si noi si mai povestim?”,
,hai povesteste cum a fost in vacantd!”, ,sd-ti povestesc o fazd
tare”, ,a fost de poveste frate”.

Mintea umana este, prin natura ei, narativa. Primele fapte
despre povestea vietii noastre le aflim din ceea ce ne
povestesc pdrintii. Ceea ce stii despre bunicii tdi, despre
povestea de iubire a parintilor tdi si despre nasterea ta ai aflat
din ceea ce ti s-a povestit.

Istoria este ea insasi poate cea mai ampld si mai complexa
poveste, iar Biblia este plina de pilde si parabole. Povestile
ne captiveaza si fac parte din viata tuturor, manifestandu-se
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in forme diverse precum carte, film, teatru, desen, muzica,
poezie, picturd etc. Bunicul meu (Dumnezeu sa-1 odihneasca!)
obisnuia sd povesteascd foarte mult, despre munca la camp,
dar si despre nenumarate momente din cele doua razboaie
mondiale la care a participat, iar eu eram pur si simplu
captivat de povestile lui.

Si, hai s-o recunoastem, ne place sd privim pe gaura cheii, sa
vedem si sa auzim ce fac altii, suntem curiosi din fire pentru
cd, pur si simplu suntem fiinte umane.

Am fost educati ca a te uita la
vecinul, a trage cu coada ochiului
,Nu este frumos” si ca trebuie sa
ne vedem de treaba noastra.

Da, ne plac
povestile pentru cd
ele reprezinta
momentul ,,Aha”

care ne captiveazd. Nimic mai toxic. Asa ni se spunea

pe timpul comunismului, cd nu

trebuie sa ne intereseze ce este in occident, ce este la altii.

Nu eram lasati sa vedem noi Insine, ci ni se ofereau verdicte.

Atunci cand ai sansa sd privesti prin ,gaura cheii” la ce face

sau cum se pregdteste un profesionist intr-un domeniu care
te intereseaza, chiar este indicat sa o faci.

A privi ce fac altii, a studia, fie chiar si pe ascuns, ce fac alte
persoane nu este in sine un lucru gresit. Ceea ce facem cu
ceea ce vedem/auzim despre altii face diferenta.

Personal, sunt adeptul lui , meseria se fura”, asa ca priviti pe
gaura cheii, dar invatati sa luati ceea ce merita si, mai ales, nu
alegeti sa impartdsiti cu altii informatiile care nu conteaza,
dati-le ,, delete”!
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Da, ne place sa povestim si sa ascultam povesti pentru ca
reprezinta:

momentul ,aha” - care ne captiveaza, empatizdm mai bine
si retinem mai usor;

hrand pentru minte — asa cum ne hranim trupul, tot asa
trebuie sa ne hranim si mintea;

rasfit pentru suflet — ne trimite in alte realitdti, In lumi in
care am vrea sa mergem;

imaginatie — deschide portile imaginatiei si experimentam
perceptii diverse;

viafa Insdsi - asa cum am trait-o, vdzut-o sau perceput-o
fiecare dintre noi;

impartdsirea a ceea ce stim cu prietenii si cunoscutii — face
parte din gena speciei umane;

invdtare inconstienta - stim acel lucru pe care-1 povestim
pentru cd ni s-a intamplat, ori stim cui i s-a Intamplat,
ori a fost o poveste dintr-o carte care ne-a inspirat atat
de mult ca am retinut-o cu usurintd, nu trebuie sa ne
formalizadm ori sa repetam — pur si simplu stim;

ruperea barierelor - creeazd si consolideaza relatii, sursa
eficientd pentru a ,iesi in evidenta” si a dezvolta
comunicarea;

curiozitatea satisficutd - ne place sa privim pe gaura cheii,
sa stim ce au mai facut altii — de bine sau de rau — unii o
numesc barfd, altii poveste, oricum este o realitate;
managementul viitorului — managementul de maine
este managementul visurilor capabil sa genereze si sa
stimuleze creativitatea si diversitatea;

istoria vietii — a tarii In care trdim, a poporului caruia 1i
apartinem, a familiei noastre, a companiei in care lucram;
ducand cu noi povestea simtim ca facem parte dintr-o
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entitate mai mare, dintr-o echipa si asta ne ajuta sa trecem
mai usor peste probleme si sa mergem mai departe.

Din pédcate, in ultimii ani, am constatat o diluare ingrijoratoare
a capacitatii tinerilor, dar si a adultilor, de a cunoaste si a
spune povestea neamului nostru, povestile despre jertfele
inaintasilor nostri pentru ca noi sa avem astdzi fundamentul,
baza solidd a dainurii noastre. $i mai cred ca acest lucru
nu este o intamplare, ci este o actiune dirijata si stimulata
pentru a rupe povestea vietii noastre de trecutul bunicilor
si strabunicilor nostri cu scopul de a nu ne mai identifica cu
originile neamului nostru si pentru a accepta mai usor sa fim
deturnati spre ceea ce vor altii. Daca astdzi sunt mentinuti ca
profesori de limba romana oameni care refuza sa-1 predea pe
Eminescu si Creangad cred ca este suficient sa intelegem cd nu
este nimic iIntamplator. Va puteti imagina, oare, un profesor
de limba englezd in Marea Britanie care sa refuze sa-1 predea
pe Shakespeare? Cu siguranta nu.

Vestea buna este ca, daca

Povestile despre valori si  intelegem valoarea imensa
modele reale pot mentine  pe care povestile o au pentru
vii spiritul si demnitatea noi ca indivizi si ca popor,
poporului roman. vom spune mai des povestile
vietii noastre si ale naintasilor

nostri, astfel Incat si altii sa le poata transmite copiilor lor.
Cartea de fata reprezintd un argument pentru a iubi sa
spuneti povesti si pentru a-i asculta pe cei putini care o
mai fac astdzi in tara noastra. Iar unul dintre povestitorii
remarcabili este marele actor si personalitate de referinta
pentru dainuirea poporului roman - maestrul Dan Puric,
care transmite cu emotie, bucurie, incarcatura sufleteasca si
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patrioticd povestile poporului nostru si pe care te invit sa-1
urmadresti ori de cate ori ai ocazia pentru a invata, nu doar
cum sa spui povesti care sd atragd, ci si pentru a transmite
fapte reale si pline de incarcatura umana, educativa, istorica
si religioasa. Recent, l-am auzit pe maestru Dan Puric intr-o
emisiune TV, spunand atat de frumos ca , Un om fard poveste
este un om care nu exista”.

Am observat, de asemenea, cad inca de cand sunt mici, acasa
si la scoala, copiilor li se spun povesti fara a discuta decat
rareori despre ce ar fi bine sd inteleaga copilul din acele
povesti. Apoi li se cere sa spund povesti si sa reproduca ce s-a
intamplat in poveste, dar mai putin despre ce au inteles din
acele povesti. Din pacate, povestile nu se folosesc suficient de
bine pentru a educa sau influenta pe cineva in a fi mai bun,
in a crede 1n valori si principii, in a avea incredere in el, in a
avea atitudine si demnitate, in a iubi.

» Ce este diferit la aceastd carte?
Care sunt atuurile cartii?

In librarii gasim sectiunea ,self-help”, dar nu gasim sectiunea
,ajutd-i pe ceilalti” si, tocmai de aceea, aceasta este prima
carte conceputa, in primul rand, pentru a te ajuta sa-i poti
ajuta pe altii.

Prin felul in care te provoc sa spui povesti, vei reusi sa
aduci laolalta trecutul, prezentul si viitorul. De unde vii,
unde esti astazi si, mai ales, unde alegi sd fii maine poate
incepe din povestile pe care le spui si din semnificatiile pe
care le descoperi.

21
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Cartea are o structurd in 4 puncte:

1) Cele 72 de povesti inspirationale — vitaminele vietii — citite,
auzite, dar si din propria experienta de viata. Aceste
povesti creeaza punti cdtre sufletele celorlalti, dar si o
intelegere mai buna a ceea ce esti, cine esti.

Cand transmiti o informatie, o idee, un sfat, prin intermediul
unei povesti, creezi o stare, o emotie pe care oamenii $i-0
amintesc mai usor decat informatia transmisa sec, direct, ca
pe o directiva. In plus, daci povestea reprezintd un fapt din
viata ta, ceea ce vrei sa transmiti devine mult mai credibil si
mai usor de acceptat de cdtre interlocutor.

Povestile pot fi utilizate in discursuri publice, in discutiile cu
membrii echipei, cu elevii, in sesiuni de training, cu copiii tai,
dar si cu prietenii cand stati , de povesti”.

2) ,,Ce AM invatat” si Ce Al invatat” — poarta citre minte

Putini dintre noi stim cum sa spunem o poveste, incluzand
si ceea ce noi insine am invatat din respectiva poveste,
inspirand astfel audienta.

Aceasta se datoreaza, din pdcate, modului in care suntem
invatati la scoald, dar si acasa — citim o poveste si tot ceea ce
suntem intrebati este cel mult ce am retinut, dar nu si ce am
invatat sau am putea invata. Obisnuinta pentru copii este
doar sd citeascd/spuna povestea, adicd sd o memoreze.

,Am Tnvdtat cd doi oameni pot privi acelasi lucru si pot vedea ceva
total diferit”, spunea Octavian Paler in frumoasa poezie ,, Avern
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timp” si m-am gandit ca si atunci cand aud acelasi lucru, doi
oameni pot auzi, de fapt, lucruri total diferite.

Inspirat de aceste versuri am
inclus la fiecare poveste sectiunea
»,Ce AM invatat” unde gasesti
ceea ce am Invatat eu Tnsumi din

Doi oameni pot auzi
acelasi lucru, dar pot
intelege lucruri total

. diferite.
acea poveste si, marturisesc, a

fost o experienta extraordinara sa transform in cuvinte ceea
ce simteam ca emotie interioard.

Doar scriind ce am invatat, m-a schimbat in multe privinte.
Acum imi amintesc aproape toate ideile pe care le-am scris la
fiecare poveste in parte, fac parte din mine, ma reprezinta si
le urmez. Incearci si tu!

Uneori este bine, poate, sa lasam interlocutorul sa inteleaga
ce vrea el, depinde insa ce iti propui, dar daca ai vrea ca
membrii echipei tale, elevii sau cursantii, ori copiii de acasa
sd Invete ceva ce tu ai Invatat, cum faci?

Asta nu Inseamna cd obligi pe cineva sa traga aceleasi
invataminte ca si tine, dar cu siguranta, in acest mod poti sa
deschizi mai larg usa povestii tale spre viitorul actiunilor si
comportamentului acelei persoane. Sensul tau, modul cum
te-a ajutat pe tine este doar una dintre optiunile audientei
tale.

O alta provocare care aduce cu sine ancorarea imediata in
propria personalitate a ceea ce tocmai ai citit este sectiunea
»,Ce Al invatat”, unde ai posibilitatea sa scrii cel putin o idee
pe care ai invatat-o imediat dupa ce citesti, adica la cald.



24

FIl MAGICIANUL VIETII TALE!

Poti scrie inclusiv o situatie similara traita chiar de tine. Am
constatat, pe pielea mea, ca imediat ce citesti/auzi o poveste
se creeaza o conexiune puternica cu ceva comun pentru tine,
cu ceva ce ai dori sa dezvolti la tine, ori in relatia cu ceilalti.

Dar pentru ca viata noastrd este plina de actiuni de
supravietuire zilnica si ne trec pe la urechi mii de informatii,
uitdm acel lucru util pe care I-am constientizat citind.

Exista studii stiintifice care spun, in esenta, cd scrisul limpezeste
mintea si ca atunci cand scrii, cand iti iei notite, informatia se
retine mai usor pentru ca se creeaza un canal puternic catre
minte si suflet.

Seth Godin spunea: , Nu e un motiv mai urgent de a scrie.
Nu doar cd 1ti vei imbogiti comunicarea, dar, de asemenea,

vei invdta sd gandesti mai clar. Persoana care va beneficia
cel mai mult de pe urma scrisului esti tu.”

3) IMAGINEA - poarta citre suflet

Pentru a retine mai usor, povestile sunt puse intr-o oglinda
emotionala. Adica, mai intai, este scrisd o poveste de baza,
apoi sectiunile Ce Al Tnvdtat si Ce AM invidtat, pentru ca, apoi,
sa-ti ofer o poveste insotita de o IMAGINE, care completeaza
povestea initiald, ori 1i largeste orizontul pe baza a ceea ce am
invatat.

Imaginea te va ajuta sd-ti amintesti mai usor, atat povestea in
oglinda, cat si povestea initiald, dar si ce ai Invatat.
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4) BRANDUL personal - conexarea semnificatiilor personale

In lumea de azi, din ce In ce mai mult, a fi un brand nu mai
este o alegere de tip ,ar fi bine sd existe”, ci reprezinta un
MUST. Da, un brand personal

reprezinta o nevoie primordiala. A nceput alegerea
Nu doar compania unde lucrezi brandului uman
trebuie sa fie recunoscutd, ci si din spatele brandului
tu, ca individ. Nu te mai poti companiei.

ascunde pentru ca semenii

nostri, clientii, Incep sa aleaga oamenii, profesionistii din
spatele brandului companiilor. Vor sa lucreze cu X sau cu Y.
A venit vremea diversitatii si nu a identificdrii cu o categorie.
Ca individ, a te pierde In multime este drumul sigur spre
limitare, spre lipsa de identitate si, in curand, spre esec.
Dar stim, oare, sa ne prezentdm ca un brand? Pentru asta ai
nevoie, mai intai sa te cunosti, sa te descoperi.

Astazi, tot mai multinfluentarea prinintermediul brandului
este cea mai puternica forma de influentare, de convingere.

Cu ajutorul povestilor din aceastd carte si a semnificatiilor
personale pe care le vei descoperi, iti voi ardta o modalitate
unica, simpld, prin care sa contientizezi cine esti si sa-ti
construiesti propriul brand. Vei invata sa te prezinti astfel
incat sa atragi atentia, iar interlocutorii tdi sa-si doreasca sa
se reintalneascd cu tine, nu te vei mai prezenta doar prin
identificarea cu organizatia la care lucrezi, ci te vei prezenta in
moduri diferite, care te reprezinta in functie de interlocutor,
de conjunctura si de ceea ce iti doresti sa transmiti. Vei purta
discutiile centrat pe cine esti, ce stii sa faci si pe valorile care
te definesc.
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Nu vorbesc aici despre acea prezentare de tip elevator speach,
ci ma refer la modul in care vorbesti cu orice interlocutor,
astfel Incat sa scoti in evidenta cine esti, in ce crezi, care este
brandul tdu despre care ai vrea sa stie si interlocutorii tai
pe care vrei sa-i seduci, sd-i influentezi sau sd-i convingi sa
invete ceva de la tine, care 1i poate ajuta.

Pentru a afla cum poti sa faci acest lucru ai nevoie sa citesti
capitolul urmator.
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FII. MAGICIANUL \/IETII TALE!
m Povestea 3 - VIZITA LA NASA

Pregedintele SUA, |.F. Kennedy, a dat directia dezvoltdrii progra-
melor spatiale americane. In acest context, obisnuia si meargi
deseori la sediul NASA, pentru a urmdri evolutia si pentru a-i
cunoaste pe cei care lucrau acolo. La o astfel de vizitd, Kennedy s-a
intdlnit pe holuri cu o persoand care se ocupa de curdtenia in acele
spatii.

In timp ce ddadea mana cu el, presedintele american I-a intrebat cu
ce se ocupd, iar acesta a raspuns: ,Ei, domnule presedinte, eu 1i
ajut pe acesti oameni sd meargd in spatiu”.

Sursa: Internet, autor necunoscut

Ce Al invatat? Scrie in spatiul de mai jos ce ai vrea si inveti si si
aplici in viata ta!

4 )
N %
Ce AM invatat?

* Apartenenta la un proiect, la o idee, ori la o organizatie,
nu tine de ce rol ai, ori ce functie ocupi, tine de modul
in care te raportezi la acea organizatie si la acel proiect,
precum si de modul cum esti acceptat si apreciat, indiferent
de functie.



72 de povesti care inspird

Se vorbeste foarte mult despre culturd organizationald si
despre rolul ei minunat in organizatie, dar atata timp cat
aceasta este asezata pe o structurd ierarhicd, in care cei de
sus sunt tot mai sus, iar cei de jos sunt tot mai jos, cultura
organizationald nu reprezintd, in realitate, pentru cei de
jos, decat un alt regulament pentru care semneaza ca au
luat la cunostinta si... cam atat.

Daca tu esti doar ,functia ta”, atunci poti, ori sa devii
demotivat de rolul tau scdzut, ceea ce te va determina
sa-ti indeplinesti atributiunile fara pasiune, ori sa fii prea
plin de rolul tdu superior si sa desconsideri lucrurile si
oamenii mai mici, iar acest mod de gandire, care va fi
detectat, te va duce inevitabil la esecul profesional.

Atunci cand vezi ansamblul, cand poti sa vezi mai mult
decat ,functia ta”, atunci creste angajarea ta in ceea ce
faci si vor fi tot mai putine aspecte care sd te surprinda.
Vei avea o comunicare mai buna cu ceilalti actori implicati
in proiect, vei asculta mai atent si vei intelege mai bine si
perspectiva lor, ceea ce va duce la solutii si performante
mai bune si, implicit, la castig pentru toti.

Nu exista lucruri mai putin importante si lucruri im-
portante si nici functii importante sau functii mai putin
importante. Existd doar angrenaje in care fiecare are rolul
lui, bine definit, pentru indeplinirea obiectivului final. O
piulita lipsa intr-un angrenaj mare poate genera probleme
catastrofale. Tot asa, un om care ocupa o functie aparent
neinsemnata, daca nu isi face treaba, rezultatele intregii
echipe pot suferi. Asadar, ceea ce este aparent mic, in
fapt, este MARE.

Daca nu acorzi importanta lucrurilor mici, inseamna ca
nu ai dormit niciodata cu un purice.

45
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» Imaginea 3 - WC-UL DIN CURTE

Bunicul meu a participat la ambele razboaie
modialesili placeafoarte multsa povesteascd,
iar eu eram un temeinic si pasionat ascultator
pentru ca avea acest har al povestirii (poate
de la el am mostenit si eu ceva!).

Imi spunea, de pildd, ca nemtii se comportau
foarte politicos si chiar ofereau sfaturi, daca
li se cereau.

Intr-o astfel de poveste, un ofiter german i-a spus bunicului
cd avem o tard frumoasd, care se poate dezvolta foarte mult,
dar ca nu vom reusi sa facem niciodata lucruri cu adevarat
mari, dacd nu acordam atentie lucrurilor mici.

Cerand exemple, ofiterul german i-a spus bunicului meu
ca un astfel de lucru ,mic” este WC-ul din fundul curtii.
Pand nu vom rezolva acest lucru simplu, nu vom reusi sa ne
dezvoltdm cu adevarat.

Ce spuneti, l-am rezolvat? Ne minunam cd nu reusim sa
facem autostrazi, dar nu incepem prin a reusi sa aducem
capacul de canal la nivelul asfaltului.

Secretul sta in actiunile mici si in angajamentul tuturor
oamenilor echipei.

, Omului ii poate fi luat totul, dar nu si ultima dintre libertdtile
omenesti: aceea de a-si alege atitudinea intr-un anumit set de
circumstante, de a-si alege propriul fel de a fi.” (Victor E. Frankl)
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